
 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
WŚŽŶĞ���;ϬϯͿ�ϯϳϵ�ϴϰϭϮ 

ƉĞĞƌƐƵƉƉŽƌƚΛĐŽŵĐĂƌĞ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ� 
ǁǁǁ͘ĐŽŵĐĂƌĞ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ� 

KƚŚĞƌ��ŽŵĐĂƌĞ�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ͗ 
· tĂƌŵůŝŶĞ 
· WƌĞ-ǀŽĐĂƟŽŶĂů�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ 
· WĞƌĐŝǀĂů�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�EƚŚ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ 
· /ŶƚĞŶƟŽŶĂů�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
· WĞĞƌ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂĐŚŝŶŐ 

tŚĂƚ�ŝƐ�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ͍ 

WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌƐ�͘͘͘ 

WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ 

hƐŝŶŐ� ƐŚĂƌĞĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 

�ŽŵĐĂƌĞ�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘�� 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶĂů�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�;/W^Ϳ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆĂŵŝŶĞ�
ƚŚĞŝƌ� ƉĂƐƚ� ĂŶĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ĂŶĚ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ƚƌĂƵŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĐĂƌĞ͘ 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶŝƟĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŽŶ-
ŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

· &ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů͕�Ă�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
;Žƌ�ƚĂůŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞͿ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƚ͘� 

· 'ĞŶĞƌĂůůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� Ă�ƉĞƌƐŽŶ� ĨŽƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ŝĨ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 

· WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ůĞĂƌŶ͕�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ƌŝƐŬƐ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ǁŽƌŬ͍ 

DĈ� ƚĞ� ǁŚĂŬĂŵĂŚŝ� ŝ� ŶŐĈ� ǁŚĞĂŬŽ� ŶŐĈ� Ŭŝ� ƚĞ�
ƚĂƵƚŽŬŽ�ŝ�ƚĞ�ŝǁŝ�Ŭŝ�ƚĞ�ŵĂƚĂƵ�ŵĞĂ�ŬĞŝ�ƚĞ�ƚƵƉƵ�ŵĞ�
ƉĞŚĞĂ�Ğ�ŚŝĂŚŝĂ�ĂŶĂ�ƌĂƚŽƵ�Ŭŝ�ƚĞ�ŶĞŬĞ�ǁŚĂŬĂŵƵĂ͘ 

WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ůŝŬĞ�ĐůŝŶŝĐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŶŽƌ� ŝƐ� ŝƚ� ũƵƐƚ� ůŝŬĞ�ďĞŝŶŐ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� �WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŚĞůƉƐ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�͚ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ͕͛�ƐŚĂƌĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ� Ă� ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁ͘� � /Ŷ� WĞĞƌ� ^ƵƉƉŽƌƚ� ƉĞŽƉůĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ŽĨ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƵŶŚĞůƉĨƵů�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ� ͛ƐƚƵĐŬ͛�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕�
ŵƵƚƵĂůůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕� ĂŶĚ� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŵƵƚƵĂůůǇ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ͘� � /Ŷ� ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ� ƉĞŽƉůĞ� ƵƐĞ� ƉĞĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ͘� 

WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�͘͘͘ 
· /ŶƚĞŶƟŽŶĂů͕�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�

ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͘ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĞĂĐŚ�

ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� 
· WƌŽŵŽƚĞƐ�Ă�͚ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ͛�ǁĂǇ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƐŽ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�

ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍� 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǁŚĂƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�

ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Žƌ�ĂǀŽŝĚ�ĚŽŝŶŐ͘ 

ZĞĨĞƌƌĂůƐ͗ 
WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�

ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͘ 
WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƐĞůĨ-ƌĞĨĞƌ͕�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�

ďǇ�^D,^͕�ƚŚĞŝƌ�'W�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 


