
 

hƐŝŶŐ� ƐŚĂƌĞĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘� 

tŚĂƚ�ŝƐ�tĂƌŵůŝŶĞ͍ 
�� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ƉĞĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� �ĂŶƚĞƌďƵƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� tĞƐƚ� �ŽĂƐƚ͕� ǁŚŽ� ĂƌĞ��
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘���ĂůůƐ�ĂƌĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ůŝŶĞ͕�ďƵƚ�Ă�͞ŶŽŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͟�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĐĂůůĞƌƐ�
ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŽƵƚ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ŚŽƵƌƐ� ƉĞŽƉůĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĂůǁĂǇƐ� ŚĂǀĞ� ĞĂƐǇ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�
ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĂů� ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘� � &Žƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ� ƚŚĞƐĞ�
ƟŵĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝƐŽůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘� 

,Žǁ�ĐĂŶ�tĂƌŵůŝŶĞ�ŚĞůƉ͍ 
· WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĞĂƌ 
· ,ĞůƉ�ƚŚĞ�ĐĂůůĞƌ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐͬĨĞĞůŝŶŐƐ 

· sĂůŝĚĂƚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 
· �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐĂůůĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽƉŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�͗ 

�ŽŵĐĂƌĞ�WĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
tĂƌŵůŝŶĞ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ 
WK��Žǆ�ϮϮ�ϬϬϰ͕��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ 

 

KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϯϳϵ�ϴϰϭϮ 
�-ŵĂŝů͗��ǁĂƌŵůŝŶĞΛĐŽŵĐĂƌĞ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁĂƌŵůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ��� 

tŚĂƚ�ŝƐ�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ͍ 
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉĞĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 
· �ĞŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ůŝŵŝƚƐ͘ 
· WĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 
· WƌŽŵŽƚĞƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŶĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ 
· dŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
· dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŐƌĞĂƚ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ�
ƉĞĞƌƐ͘ 

· �ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŵƵƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
;�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŽƌŬ�ďǇ�^ŚĞƌǇ�DĞĂĚͿ 

tĂƌŵůŝŶĞ�&ĞĞĚďĂĐŬ 
³,�XVHG�WR�JR�WR�(PHUJHQF\�6HUYLFHV�RQFH�D�ZHHN�RU�PRUH�DQG�WRRN�UHJXODU�RYHUGRVHV���1RZ�,�GRQ¶W�GR�
HLWKHU�EHFDXVH�,�SKRQH�:DUPOLQH�´�� 
³,W¶V�JRRG�WR�WDON�WR�VRPHRQH�ZKR¶V�EHHQ�WKHUH��VRPHRQH�ZKR�NQRZV�´ 
³,W¶V�JUHDW�WR�KDYH�D�OLVWHQLQJ�HDU��KHOSV�PH�WKURXJK�WKH�QLJKW�KDYLQJ�WDONHG�WR�VRPHRQH�´ 

tĂƌŵůŝŶĞ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ 
tĂƌŵůŝŶĞ� KƉĞƌĂƚŽƌƐ� ĂƌĞ� sŽůƵŶƚĞĞƌ� WĞĞƌ� ^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ŵĞŶƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘��� 

DĈ�ƚĞ�ǁŚĞĂŬŽ�ŶŐĈ�ƌƵŶŐĂ�ŝ�ƚĞ�ǁĂĞĂ�Ŭŝ�ƚĞ�
ƚĂƵƚŽŬŽ�ŝ�ƚĞ�ŝǁŝ�ŬŝƚĞ�ŵĂƚĞ�ŚŝŶĞŶŐĂƌŽ͘� 

tĂƌŵůŝŶĞ�,ŽƵƌƐ 
dŚĞ�tĂƌŵůŝŶĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�

ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�ϭƉŵ�–�ϭϮ͘ϬϬĂŵ�;ŵŝĚŶŝŐŚƚͿ͘� 
ϬϴϬϬ�ϴϵ�ϵϮϳϲ�;ϬϴϬϬ�ϴϵt�ZDͿ 

ϯϳϵ�ϴϰϭϱ 


